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RESUMEN EJECUTIVO

Memoria Institucional 2025

Durante el afio 2025, la Direccién General de Bellas Artes (DGBA)
consolid6 su rol como principal organismo rector de la formacidn,
promocioén y difusion de las artes en la Republica Dominicana,
mediante una gestion orientada a resultados, alineada al Plan
Estratégico Institucional 2025-2028 y sustentada en principios de

transparencia, calidad, inclusién y descentralizacion cultural.

Las acciones desarrolladas evidencian avances significativos tanto en
las areas misionales como en los sistemas de apoyo, impactando de
manera directa a estudiantes, artistas, gestores culturales y a la
ciudadania en general, y fortaleciendo la institucionalidad cultural

del pais.

La Direccion de Educacion y Formacidon Artistica Especializada
(DEFAE) registr6 en 2025 un desempefio destacado, reflejado en el
crecimiento sostenido de la matricula, la ampliaciéon de la cobertura

territorial y el fortalecimiento de la calidad académica.

La matricula estudiantil alcanzé un total de 6,686 estudiantes,
representando un incremento del 2 9% respecto al afio anterior,
cumpliendo la meta establecida. Asimismo, se amplié la cobertura
nacional con la incorporacion de tres nuevos centros educativos,
elevando a 43 el total de escuelas y academias del sistema de Bellas

Artes a nivel nacional.

En materia de infraestructura, se habilito la Sala Juan Francisco
Garcia del Conservatorio Nacional de Musica, con capacidad para
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300 personas, fortaleciendo los espacios destinados a la formacion y

difusion artistica.

Durante el periodo se desarrollaron mas de 200 actividades
académicas, artisticas y formativas, impactando a mas de 16,000
personas, incluyendo conciertos, funciones, talleres, muestras
didacticas y campamentos. A través de los programas Puertas
Abiertas y Aulas Abiertas, se ejecutaron 88 actividades,
beneficiando a mas de 2,000 personas, contribuyendo al acercamiento

del publico al sistema formativo.

En el ambito del fortalecimiento del talento humano, se realizaron 16
capacitaciones docentes, beneficiando a 536 profesores, y 55
actividades extracurriculares estudiantiles, impactando a

aproximadamente 2,500 estudiantes.

Un logro relevante fue el inicio del proceso integral de actualizacién
curricular, alcanzando un 90 % de wunificacion de la estructura
formativa, alineando los programas a las demandas actuales del

sector artistico y cultural.

La Direccion de Gestiéon y Difusion de las Artes desarrolld una
programacion diversa y de alto impacto, garantizando el acceso

equitativo de la poblacion a las manifestaciones artisticas.

Durante 2025 se ejecutaron 82 actividades de difusion artistica,
con 135 funciones, alcanzando una asistencia aproximada de 70,978
personas, tanto a nivel nacional como internacional. Estas acciones

contaron con una inversiéon de RD$7,208,468.44.

En el ambito territorial, se realizaron presentaciones en distintas

provincias, impactando a 3,327 personas fuera del Distrito Nacional,

N
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contribuyendo a la descentralizacion cultural. A nivel internacional,
las companias artisticas representaron al pais en Francia, Estados
Unidos, Venezuela, Martinica y México, alcanzando una audiencia
estimada de 15,575 personas, fortaleciendo la proyeccion del arte

dominicano.

La DGBA administré6 de manera eficiente las salas institucionales,
donde se realizaron 114 eventosy 259 funciones, impactando
a 775,717 personas. Como resultado del arrendamiento de salas y
espacios, se recaudaron RD$4,031,950.00, contribuyendo a la

sostenibilidad institucional.

La Orquesta Sinfonica Nacional (OSN) mantuvo una intensa agenda
artistica, educativa y conmemorativa, destacandose por la excelencia

artistica, la promocién del talento joven y la formaciéon de publicos.

Entre los principales hitos se destacan conciertos emblematicos como
el Gran Concierto Altagraciano, galas sinfonicas de alto nivel,
participaciones en eventos nacionales e internacionales 'y
producciones interdisciplinarias. La Temporada Sinféonica 2025,
desarrollada entre agosto y noviembre, reunio a miles de asistentes y

contd con directores y solistas de reconocimiento internacional.

Los programas educativos impactaron a mas de 1,700 personas,
fortaleciendo la educacion musical y el acceso a la musica sinfonica,
mientras que las iniciativas de promocion del talento joven brindaron

oportunidades de debut a nuevos directores y solistas.

La gestion administrativa y financiera se caracteriz6 por la
transparencia y el fortalecimiento de los controles internos. Los
ingresos por captacion directa ascendieron a RD$19,625,956.00,

mientras que las compras y contrataciones se ejecutaron conforme a
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la normativa vigente, con 146 procesos por un monto total

de RD$54,109,790.52.

Se cumplié oportunamente con las obligaciones fiscales, contables y
normativas, y se fortalecid la planificacion financiera mediante
proyecciones de erogaciones y seguimiento a cuentas por pagar y

cobrar.

La Direccion de Recursos Humanos consolidéo su rol estratégico,
logrando resultados relevantes en los sistemas de monitoreo de la
administracion publica. Se alcanzaron puntuaciones sobresalientes en
indicadores del SISMAP, incluyendo planificaciéon de recursos

humanos, evaluacion del desempeiio y manuales institucionales.

Durante el periodo se realizaron procesos de reclutamiento y
seleccién que permitieron la incorporacion de 87 colaboradores en
distintas modalidades. Asimismo, se ejecutd un plan de capacitacion
anual con 17 acciones formativas, se promovio el bienestar laboral y

se avanzo en procesos de jubilaciones y pensiones.

El area de Tecnologia logré avances significativos en transformacion
digital, seguridad informatica y modernizacion de los servicios,
incluyendo la migracidon del portal institucional, la implementacion
de nuevos sistemas digitales y la mejora en el indicador iTICge, con

un incremento de 8.18 %.

En planificacion y desarrollo, se garantizd el seguimiento efectivo
del PEI y del POA, evidenciando una ejecucion favorable de los
indicadores estratégicos. Se alcanzé un 68.10 % de avance en la
implementacion de NOBACI y resultados destacados en sistemas de
calidad, como un 83.03 % en SISMAP, 100 % en CAF, y 94 % en la

Carta Compromiso al Ciudadano.

N
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La gestion comunicacional fortalecid6 significativamente Ila
visibilidad institucional. Durante 2025 se registraron 1,110
publicaciones en medios, con un crecimiento del 74.8 % respecto a
2024. Se implement6 el periodico digital +Bellas Artes, se presentd
el catdlogo histérico Arte en Bellas Artes y se consolid6 la presencia
digital, alcanzando més de 14,000 nuevos seguidores y un alto nivel

de interaccidon en redes sociales y plataformas digitales.

Los resultados alcanzados durante el afio 2025 evidencian una gestion
institucional solida, orientada a resultados, con impacto significativo
en la formacion artistica, la difusion cultural, la eficiencia
administrativa y la calidad de los servicios. La Direccion General de
Bellas Artes reafirma su compromiso con el desarrollo cultural del
pais, la democratizacion del acceso a las artes y el fortalecimiento de
la identidad nacional, sentando bases firmes para la consolidacion de

sus objetivos estratégicos en los proximos afos.
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INFORMACION INSTITUCIONAL

Memoria Institucional 2025

2.1 Marco Filosofico Institucional

a) Mision

Desarrollar y promover la educacién y formacidén artistica
especializada a nivel nacional, asi como impulsar la gestion y
difusion de las bellas artes dominicanas en sus diferentes
expresiones; garantizando su disfrute y acceso tanto dentro como

fuera del territorio nacional.

b) Vision

Consolidarnos como el maximo organismo responsable de la
formacion artistica especializada a nivel nacional, alcanzando la
excelencia en la docencia impartida en nuestras escuelas y academias
de bellas artes; al tiempo que somos reconocidos como el mayor
gestor y difusor de las bellas artes dominicanas, con el ejercicio de

calidad de las companias artisticas profesionales.

¢) Valores: Creatividad, pasion, disciplina, colaboracion,
calidad, integridad, diversidad, transparencia y

sostenibilidad ambiental.
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2.2 Base Legal

La Direccion General de Bellas Artes se crea mediante la Ley No.
311-40 y depende del Ministerio de Cultura, que se creo con la Ley
No. 41-00.

Leyes:

e Ley No. 311-40 crea la Direccion General de Bellas Artes

e Ley No. 200-04 sobre Libre Acceso a la Informacion Publica y
reglamentacion complementaria.

e Ley No. 120-01 instituye el Coédigo del Servidor Publico.

e Ley No. 41-00 crea la Secretaria de Estado de Cultura.

e Ley No. 10-04 de la Camara de Cuentas de la Republica
Dominicana.

e Ley No. 1-12 establece la Estrategia Nacional de Desarrollo
2030.

Decretos:

e Decreto No. 143-17 crea las Comisiones de Etica Publica.

e Decreto No. 543-12 sustituye el 490-07 (Reglamento de
Compras y Contrataciones de Bienes, Servicios y Obras)

e Decreto No. 130-05 aprueba el reglamento de aplicacion de la
Ley 200-04 sobre Libre Acceso a la Informacion.

e Decreto No. 92-16 reglamento de aplicacion de la Ley 311-14
sobre Declaracion Jurada de Patrimonio.

e Decreto No. 56-10 cambia el nombre de Secretaria a Ministerio

de Cultura.
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2. 3 Estructura Organizativa
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e 2.4 Planificacion Estratégica Institucional

La Planificacion Estratégica constituye una herramienta fundamental
para la gestion institucional, ya que facilita el andlisis de las
operaciones, considera los recursos disponibles y contempla los

desafios externos que tiene esta Direccidon General.

El objetivo general del segundo eje estratégico de la Estrategia
Nacional de Desarrollo establece: “Cultura e Identidad Nacional en
un Mundo Global”. En este marco, el objetivo especifico 2.6.1 es
“Recuperar, promover Yy desarrollar los diferentes procesos vy
manifestaciones culturales que reafirman la identidad nacional, en un
contexto de participacion, pluralidad, equidad de género y apertura

al entorno regional y global”.

En cumplimiento a este objetivo, la DGBA, a través del Departamento
de Planificacion y Desarrollo, ha estructurado y desarrollado el Plan
Estratégico Institucional 2025-2028, articulandolo con las demandas
actuales de la ciudadania y orientadndolo al desarrollo y promocion
de la educacidén y formacidn artistica especializada a nivel nacional.
Asimismo, este plan impulsa gestion y difusion de las bellas artes
dominicanas en sus diferentes expresiones, garantizando su disfrute

y acceso tanto dentro como fuera del territorio nacional.

En consonancia con la meta de “Difundir nuestra cultura y promover
una cultura para una mejor calidad de vida”, se plantea su
cumplimiento mediante el fomento de las actividades de los centros
culturales gubernamentales y no gubernamentales, a través de la
elaboracion de programas y proyectos que involucren activamente a
las comunidades. De igual manera, se propone desarrollar y ejecutar
un plan de difusion y promocioén cultural en toda la geografia

nacional, asi como en todas las instancias artisticas dependientes del

N
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Ministerio de Cultura, con el fin de promover la cultura en la

Republica Dominicana.

De forma complementaria, esta Direccion asume como objetivo
estratégico el Fortalecimiento Institucional, el cual consiste
fundamentalmente en mejorar la eficiencia y la eficacia de la
institucion, tanto en la gestion de los recursos humanos como en la

calidad de los servicios brindados.
Eje 1. Fortalecimiento Institucional

e Mejorar continuamente las operaciones, gestion humana,
tecnologica e infraestructura, para lograr el acceso de la
ciudadania a servicios de calidad y por ende de gran valor
publico.

e Fortalecer los mecanismos de capacitaciéon y acompafiamiento
constante a los equipos tanto misionales como transversales,
para garantizar la implementacion de practicas esenciales de

crecimiento institucional.

Eje 2. Consolidar el Sistema de Formacion Artistica

Especializada

e Desarrollar en todos sus componentes el sistema de formacion
artistica para fomentar el establecimiento de escuelas de bellas
artes.

e Robustecer el sistema de ensefianza de Bellas Artes mediante

capacitaciones al personal docente y administrativo.
Eje 3. Optimizar la Gestion y Difusion de las Artes

e Promover la gestion y difusion de las artes en todo el territorio
nacional, a fin de propiciar la participacion de la ciudadania
en actividades artisticas y de esta forma reconocer nuestros

valores artisticos y culturales.
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Eje 4. Mejora e Innovacion de los Servicios

e Generar nuevas practicas de relacionamiento, gestion y
consecucion de recursos, para el desarrollo constante y

ampliacion de oferta de servicios.

RESULTADOS MISIONALES

Memoria Institucional 2025

La Direccion General de Bellas Artes como organismo cultural
encargada de promover la creacion y difusion de las artes
dominicanas, asi como la formacidén artistica especializada,
cumpliendo con esta misidon se estd tomando acciones de programas
para lograr estos objetivos, ejecutando actividades, eventos,

proyectos, entre otros mediante sus unidades misionales.

DIRECCION DE EDUCACION Y FORMACION ARTISTICA
ESPECIALIZADA

Durante el afio 2025, la Direccion de Educacion y Formaciéon
Artistica Especializada (DEFAE) consolido su liderazgo
institucional, logrando avances significativos en los dambitos
académico, territorial y de gestion, en coherencia con el Plan
Estratégico Institucional (PEI 2025-2028) y su misioén de desarrollar

y promover la educacidn artistica especializada a nivel nacional.

=

2
=

Ii[



Principales Resultados

Crecimiento de la matricula: La matricula estudiantil
alcanz6 6,686 estudiantes, lo que representa un incremento del
2 % respecto al periodo anterior (6,556 estudiantes),
cumpliendo la meta establecida para el afo.
Ampliacion de la cobertura territorial:
Se incorporaron tres (3) nuevos centros educativos al sistema
de Bellas Artes:
o Dos escuelas multidisciplinarias en Las Terrenas y Bani.
o Una academia de musica en Santo Domingo Este.
Con estas incorporaciones, el sistema cuenta con 43
centros educativos a nivel nacional.
Fortalecimiento de la infraestructura: Se habilité la Sala Juan
Francisco Garcia del Conservatorio Nacional de Musica, con
capacidad para 300 personas, fortaleciendo los espacios de

formacion y difusidn artistica.

Actividades Académicas y de Proyeccion

Se desarrollaron mas de 200 actividades artisticas, formativas
y académicas, incluyendo conciertos, funciones, muestras
didacticas, talleres y campamentos, impactando a mas de
16,000 personas.

A través de los programas “Puertas Abiertas” y “Aulas
Abiertas”, se realizaron 84 Aulas Abiertas y 4 Puertas
Abiertas, promoviendo el acercamiento del publico al sistema
formativo y beneficiando a mas de 2,000 personas.

Las escuelas especializadas (Conservatorio Nacional de
Musica, ENAD, ENAV, EEMEM y ENDANZA) desarrollaron

eventos emblematicos que fortalecieron la proyeccion
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institucional, la creacion artistica y la participacion

estudiantil.

Formaciéon y Desarrollo del Talento

Formacién docente: Se ejecutaron 16 capacitaciones en
coordinacioén con instituciones aliadas, beneficiando a 536
docentes, enfocadas en actualizacion metodologica, bienestar
emocional y uso de herramientas tecnologicas.

Formacioén extracurricular estudiantil: Se realizaron 55
actividades extracurriculares, incluyendo talleres, masterclass,
conversatorios y5 campamentos, impactando a

aproximadamente 2,500 estudiantes.

Avances en Disefio Curricular

Desde marzo de 2025, se 1inicid6 un proceso integral
de actualizacién curricular en los niveles basico y medio, con
el acompafiamiento de expertos en disefio curricular.

Se logré un 90 % de unificacion de la estructura formativa en
las distintas disciplinas artisticas.

El proceso incluyd la participacién activa de la comunidad
educativa y continta con la revision especializada de los
programas, alinedndolos a las demandas actuales del sector

artistico y cultural.

Becas, Acuerdos e Intercambios Internacionales

Durante el periodo, se fortalecieron alianzas estratégicas nacionales

e internacionales que ampliaron las oportunidades formativas y de

cooperacion institucional:
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o Berklee College of Music: Otorgamiento de 29 becas a través
del programa Berklee en Santo Domingo 2025.

e Alianza Francesa: Concesion de 5 becas de francés para
estudiantes de Bellas Artes.

e Proyecto KOICA: Implementacion de  programas  de
voluntariado para fortalecer la educacion artistica y la
sanacion emocional en escuelas de San José de Ocoa y San
Juan de la Maguana, con la participacion de 84 voluntarios.

e Centro Cultural de Espafia: Apoyo mediante facilitacion de
instructores y ejecucion de 3 talleres formativos.

e Centro Ledén Jimenes: Apoyo a la docencia a través de
la Mediateca Itinerante.

e Ayuntamientos de Constanza, Cabrera, Las Terrenas y Santo
Domingo Este: Facilitacion de espacios fisicos y/o apoyo para
el pago de renta de locales destinados a la formacidn artistica.

e Ani Art Academy Dominicana: Certificacion conjunta de
estudiantes y colaboracién mediante donaciones y acciones de

fomento cultural.

Seguimiento y Supervision de la Calidad

Con el objetivo de garantizar la calidad académica y las condiciones
adecuadas de funcionamiento, se recalizaron 34 visitas técnicas de
supervision a las Escuelas de Bellas Artes y Academias de Musica,
cubriendo la totalidad de los centros, con especial énfasis en Puerto
Plata, Conservatorio Nacional de Mausica, Bonao, Cotui, Escuela
Nacional de Artes Visuales, La Vega, San Cristébal, Edificio de las
Escuelas, Las Terrenas, Santiago, La Romana, Villa Vasquez y

Barahona.
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Como resultado de estas supervisiones, se ejecutaron acciones de

mejora en infraestructura y operatividad, entre ellas:

e Reparacion de bafios y correccion de filtraciones.

e Mantenimiento y puesta en funcionamiento de bombas
sumergibles.

e Rehabilitacion de la Sala Juan Francisco Garcia.

e Instalacion y reparacion de puertas, ventanas y sistemas de
climatizacion.

e Trabajos de pintura, pulido de pisos y mejoras generales de

infraestructura.

Asimismo, se entregaron insumos y equipos esenciales para el
fortalecimiento académico y administrativo, incluyendo material
gastable y de limpieza, instrumentos musicales, bocinas, bebederos,

mobiliario, herramientas de jardineria y materiales de ferreteria.

Recepcion de Donaciones

A través de la campana “Dona Arte”, se recibieron 31 donaciones,
consistentes en instrumentos musicales (pianos, violines, trompetas),
accesorios y libros, contribuyendo al fortalecimiento de los recursos

formativos del sistema.

Innovaciéon y Gestion Institucional

e Digitalizacion de expedientes académicos.

e Virtualizacion de los procesos de inscripcidén y reinscripcion.
e Implementacién de un buzoén digital de quejas y sugerencias.

e Fortalecimiento de la base de datos institucional, mejorando la

eficiencia administrativa y la transparencia.
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DIRECCION DE GESTION Y DIFUSION DE LAS ARTES

La difusion de las artes en la Direccion General de Bellas Artes
(DGBA) se ejecuta a través de la Direccidn de Gestion y Difusion de
las Artes, instancia responsable de planificar, coordinar y ejecutar
las actividades de proyeccion artistica de las compaifiias profesionales
de danza, teatro, musica y artes visuales, asi como de la
administracion y uso de los espacios escénicos institucionales. Estas
acciones se desarrollan bajo las directrices de la Direccion General y
responden al mandato institucional de garantizar el acceso de la
ciudadania a las manifestaciones artisticas, fortalecer la identidad
cultural y proyectar el arte dominicano a nivel nacional e

internacional.

Las unidades artisticas profesionales que integran la DGBA son:

e Ballet Folkldérico Nacional Dominicano

e Ballet Nacional Dominicano

e Compania Nacional de Danza Contemporédnea
e Compania Nacional de Teatro

e Teatro Rodante Dominicano

e Coro Nacional Dominicano

e Compania Lirica Nacional

e Orquesta Sinfonica Nacional

e (Qaleria Nacional de Bellas Artes

Durante el afo 2025, las unidades artisticas desarrollaron un total
de 82 actividades de difusion artistica, que incluyeron 135 funciones,

alcanzando una asistencia aproximada de 70,978 personas. Estas
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actividades se realizaron tanto en el Distrito Nacional como en
diversas provincias del pais, asi como en escenarios internacionales,
contribuyendo a la descentralizacion cultural y al acceso equitativo

a la oferta artistica institucional.

Para la ejecucion de estas actividades, la Direccién de Gestidon y
Difusiéon de las Artes destiné una inversion total
de RD$7,208,468.44, correspondiente al presupuesto asignado para

la difusion artistica.

En el ambito nacional, se realizaron presentaciones en distintas
provincias del pais, impactando directamente a 3,327 personas fuera
del Distrito Nacional. Estas actividades incluyeron funciones
artisticas, espectaculos didacticos y presentaciones comunitarias,
contribuyendo al fortalecimiento de la participacion cultural en el

territorio nacional.

En el plano internacional, las compafias artisticas representaron a la
Republica Dominicana en Francia, Estados Unidos, Venezuela,
Martinica y México, alcanzando una audiencia aproximada de 15,575
personas. Estas participaciones fortalecieron el posicionamiento
internacional del arte dominicano y fomentaron el intercambio

cultural con instituciones y publicos extranjeros.

Durante el periodo, las compaifias artisticas desarrollaron una
programacion diversa que incluyd estrenos, giras nacionales,
producciones interdisciplinarias, programas didéacticos, actividades
conmemorativas y participaciones en festivales nacionales e
internacionales. Estas acciones se caracterizaron por la calidad
artistica, la innovacidon escénica y el fortalecimiento de alianzas
estratégicas con el sector privado, organismos culturales vy

representaciones diplomaticas.
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Asimismo, se promovieron iniciativas orientadas a la formacion de
publicos, la inclusion cultural y el acceso de comunidades diversas a

las artes escénicas, reafirmando el rol social y educativo de la DGBA.

La Direccién General de Bellas Artes administra las salas Maximo
Avilés Blonda y La Dramadtica, ubicadas en el Palacio de Bellas
Artes, asi como la Sala Manuel Rueda, situada en el Edificio de las
Escuelas de Bellas Artes, todas en la ciudad de Santo Domingo. La
coordinacion de estas salas se realiza a través del Departamento de
Produccion y Programacion de las Artes, responsable de programar,
coordinar y supervisar la produccion de espectdculos escénicos, asi
como de brindar apoyo técnico y logistico a producciones

institucionales y externas.

Durante el ano 2025, se realizaron 114 eventos en las salas
institucionales y espacios no convencionales, con un total de 259
funciones, impactando a 775,717 personas. A pesar de interrupciones
temporales por labores de mantenimiento y situaciones técnicas, se
garantizo la continuidad de la programacion mediante soluciones

operativas oportunas.

Como resultado del arrendamiento de salas y espacios, la DGBA
recauddé RD$4,031,950.00, recursos que contribuyeron al
sostenimiento de las actividades culturales y a la dinamizacion de la

produccidén artistica nacional.

Los resultados alcanzados durante el afio 2025 evidencian el impacto
sostenido de la Direccion de Gestion y Difusiéon de las Artes en la
promocion de la cultura, la democratizacién del acceso a las artes y
la proyecciéon del talento dominicano. A través de una gestion

articulada, una programacion diversa y una visidén estratégica, la
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DGBA reafirma su compromiso con el desarrollo cultural del pais y

el fortalecimiento de la identidad nacional en un contexto global.

ORQUESTA SINFONICA NACIONAL

El repertorio de la Orquesta Sinféonica Nacional (OSN) abarca no solo
las obras mas representativas del repertorio sinféonico universal, con
especial énfasis en la creacion de compositores dominicanos, sino
también la interpretacién de obras contemporaneas y estrenos de
compositores de diversas latitudes. Este enfoque responde al objetivo
institucional de fortalecer, promover y difundir la musica sinfénica
en la Republica Dominicana, utilizando herramientas artisticas,
pedagdgicas y tecnoldégicas que contribuyan a la formacién de

publicos y al acceso a la cultura.

Durante el afio 2025, la Orquesta Sinfonica Nacional desarrollé una
intensa agenda artistica, educativa y conmemorativa, destacandose

las siguientes actividades:

e XXIV Gran Concierto Altagraciano, celebrado el 14 de
enero en la Basilica Catedral de Nuestra Sefiora de la
Altagracia, en Higiiey. El evento, auspiciado por el Banco
Popular Dominicano y el Obispado de Higiiey, impacto
aproximadamente a 3,000 personas.

e Concierto de Gala en el Teatro Nacional Eduardo Brito, bajo
la direcciéon del maestro José Antonio Molina, con la
participacion especial de la soprano Anna Netrebko, junto al
tenor Martin Muehle y la mezzosoprano Glenmer Pérez. Esta

presentacion marcéd la primera actuacién de la artista en la
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Republica Dominicana y contd con una asistencia aproximada
de 1,500 personas.

Concierto de Gala de la XXII Cumbre Judicial Iberoamericana,
realizado el 14 de mayo en la Sala Carlos Piantini del Teatro
Nacional Eduardo Brito, bajo la direccion del maestro José
Antonio Molina, con la participacion de los solistas Maridalia
Hernandez y Frank Ceara, asi como del Coro Koribe,
impactando a alrededor de 1,500 personas.

Concierto de cierre de la 7ma Edicion del Premio al Emigrante
Dominicano Oscar de la Renta, con una asistencia aproximada
de 1,509 personas.

Concierto “Molina y sus Amigos”, realizado el 25 de
noviembre en la Sala Carlos Piantini del Teatro Nacional
Eduardo Brito, con motivo del aniversario del Banco Popular
Dominicano, bajo la direcciéon del maestro José Antonio
Molina y con la participacidon de destacados solistas nacionales

e internacionales, impactando a 1,509 personas.

Programas Educativos y de Formacion de Publicos

Temporada Didéactica 2025, desarrollada los dias 18, 19 y 20
de febrero en la Sala Manuel Rueda, en la Escuela Elemental
Elila Mena. Esta iniciativa estuvo dirigida a estudiantes de
primaria, secundaria y docentes de distintas regiones del pais,
incluyendo Santo Domingo, San Cristébal, Punta Cana, San
Pedro de Macoris, La Vega, Miches, Nagua, entre otras. La
temporada impactd a un total de 1,581 personas, promoviendo
la educacion musical y el conocimiento del repertorio
sinfénico.

Charla—concierto “La musica como herramienta sociocultural

en nuestro tiempo”, presentada el 21 de marzo en el
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CentroINDOTEL Cultura Digital. La actividad incluydé un
conversatorio a cargo del maestro José Antonio Molina y un
concierto de cédmara dirigido por Santy Rodriguez, con la
participacion de musicos de la OSN y del joven solista Samuel

Hernandez, impactando a aproximadamente 130 personas.

Promocion del Talento Joven

Concierto “Tesoros de la Patria”, realizado el 23 de abril en la
Sala Carlos Piantini del Teatro Nacional Eduardo Brito. Este
concierto brindo6 espacio a jévenes directores y solistas para su
debut con la OSN, contando con la participacion de José Luis
Urefia y Eric  Dalmau, junto a los solistas Rebeca
Masalles (violin) y Andrés Ariel Vidal Pérez (trompeta). La

actividad impact6 a 1,509 personas.

Producciones Escénicas Especiales

Produccion escénica “Molina & Veitia: Miusica en
Movimiento”, presentada el 31 de mayo en la Sala Carlos
Piantini del Teatro Nacional Eduardo Brito. La propuesta
integr6 musica, danza y recursos audiovisuales, con la
participacion de la Orquesta Sinfonica Nacional, el Ballet
Nacional Dominicano y el Ballet Concierto Dominicano,
logrando una asistencia aproximada de 1,509 personas.

Concierto conmemorativo del 70 aniversario del Coro Nacional
Dominicano, celebrado el 25 de junio, con la interpretacién
del Réquiem de Mozart, bajo la direcciéon del maestro José
Antonio Molina, con la participacion de solistas nacionales e

internacionales. El concierto impact6 a 1,509 personas.
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Temporada Sinfonica 2025

La Temporada Sinfonica 2025, celebrada del 13 de agosto al 13 de
noviembre en el Teatro Nacional Eduardo Brito, estuvo conformada
por cinco conciertos, dirigidos al publico general y orientados a la

difusion de la musica clasica:

e Concierto inaugural (13 de agosto): 1,164 personas.
e Segundo concierto (27 de agosto): 1,244 personas.

e Tercer concierto (10 de septiembre): 1,010 personas.
e Cuarto concierto (17 de septiembre): 916 personas.

e Concierto de clausura (13 de noviembre): 1,547 personas.

La temporada contd con la participacion de directores y solistas de
reconocimiento internacional, reafirmando el posicionamiento de la

OSN como principal referente de la musica sinfénica en el pais.
Actividades Programadas para Cierre de Afio

Como parte de la agenda de cierre del afio 2025, la Orquesta Sinfénica

Nacional programo¢ las siguientes presentaciones:

e Concierto “Molina y sus Amigos” en el Gran Teatro del Cibao,
el 11 de diciembre.

e Participaciéon en el Desfile de Oscar de la Renta, en
la Fortaleza Ozama, el 17 de diciembre.

e Concierto navideno en el Centro Cultural Perelld de Bani,

el 19 de diciembre.

Las actividades desarrolladas por la Orquesta Sinfénica Nacional
durante el afio 2025 evidencian un firme compromiso con la
excelencia artistica, la formacién de publicos, la promocion del

talento joven y la proyeccidén de la musica sinfénica dominicana. A
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través de una programacion diversa y de alto nivel, la OSN
contribuy¢ significativamente al fortalecimiento de la oferta cultural
del pais y al posicionamiento de la Republica Dominicana en el

ambito musical internacional.

RESULTADOS DE LAS AREAS TRANSVERSALES Y
DE APOYO

Memoria Institucional 2025

4.1 Desempefio area Administrativa y Financiera

Departamento de Presupuesto

El presupuesto asignado para el afio 2025 es de RD$707,103,172.00,
en enero el Ministerio de Cultura nos modific6 el objeto 01 a
RD$20,000,000.00, para pago de profesores para las Escuelas de
Bellas Artes compromiso contraido a final del afo 2024, en agosto el
Ministerio de Cultura nos transfirié a esta Direccidén en el objeto 01
a RD$9,418,200.00 para completar compromisos del afio 2025, la
Direccion General de Presupuesto nos aprob6 en el objeto 01 para el
Sismap RD$15,263,031.00, en octubre nos transfirié el Ministerio de
Cultura RD$20,000,000.00 para resolver el problema eléctrico y
RD$8,912,217.00 transferencia aprobaron la fuente especifica No.

2152 “Recursos de Captacioén Directa”.
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Cuenta Sub-Cuenta Presupuesto Porcentaje %
Vigente

)1 Remuperaplones Y 667,206,736.00 85.46%
Contribuciones

29 Cont.ra.tacmnes Y 79.603,719.97 10.20%
Servicios

)3 Materiales Y Suministros 28,017,921.14 3.599,
Bienes Muebles, 0

26 Inmuebles E Intangibles 5,975,165.89 0-77%
Total Gastos 780,803,543.00 100%

Cuadro No. 1: Presupuesto de la DGBA, afio 2025. Etapa Vigente al 31/12/2025.

El cuadro No. 1 muestra que la distribucion de los recursos asignados

a la Direccion General de Bellas Artes, para el primer trimestre: el

cual corresponden un 85.46% para el pago de servicios personales,

para contrataciones de servicios el 10.20%, el 3.59% para materiales

y suministros, y un 0.77% para la adquisicion de bienes muebles,

inmuebles e intangibles, para un total general de un 100%.

Total
Presupuesto Porcentaje
Presupuesto Presupuesto E'ec:t]:(llo N De
Cuenta Sub-Cuenta Aprobado Vigente Al 31 31JDiciembre Ejecucion Al
01 enero (RDS) Diciembre (RDS) 31/
(RDS) Dici
iciembre
12025(%)
Remuneraciones
2.1 Y Contribuciones 622,525,502.00 667,206,736.00 | 666,908,832.98 85.42%
Contrataciones Y
2.2 Servicios 64,486,869.00 79,603,719.97 | 78,227,849.34 10.02%
Materiales Y
2.3 Suministros 18,742,931.00 28,017,921.14 | 18,666,180.06 2.39%
Bienes Muebles,
2.6 Inmuebles E 1,347,870.00 5,975,165.89 | 5,560,908.56 0.72%
Intangibles
98.55%
Total Gastos 707,103,172.00 780,803,543.00 769,363,771.41

Cuadro No. 2: Presupuesto ejecutado de l1a DGBA, de 31-12-2025
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El cuadro No. 2 muestra que la distribucidén de los recursos ejecutado
por la Direccion General de Bellas Artes, corresponden un 85.42%
para el pago de servicios personales, para contrataciones de servicios
el 10.02%, el 2.40% para materiales y suministros, y un 0.72% para la

adquisicion de bienes muebles, inmuebles e intangibles.

Departamento de Contabilidad

Continuando con nuestra politica de transparencia, publicamos en
nuestro portal web, seccidn transparencia, los siguientes reportes
mensuales: Ingresos y Egresos totales de la cuenta bancaria corriente
interna y de la Cuenta Unica del Tesoro, los libramientos
presupuestarios, como también de las facturas recibidas de

proveedores de bienes y servicios, todos en detalle.

También, seguimos fortaleciendo los controles internos vy

procedimientos en la gestion financiera y administrativa.

Los ingresos por captaciéon directa (renta de espacios fisicos)
ascendieron a RD$ RD$19,625,956.00 (Diecinueve millones
seiscientos veinticinco mil novecientos cincuenta y seis pesos con

00/100)

Al 30 de noviembre de 2025, las cuentas por pagar ascienden a
RD$3,736,386.12 (Tres millones setecientos treinta y seis mil
trecientos ochenta y seis pesos con 12/100) correspondientes a
facturacion de bienes y servicios y avance recibido en separacion de
salas para proxima actividad. A la misma fecha, las cuentas por
cobrar ascendieron a RD$8,646,368.44 (Ocho millones seiscientos
cuarenta y seis mil trecientos sesenta y ocho pesos con 44/100)
correspondientes al arrendamiento de los espacios, El pago realizado

por anticipado para seguros de vehiculos y licencias de antivirus con
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un valor de RD$463,652.78 (Cuatrocientos sesenta y cinco mil

seiscientos cincuenta y dos pesos con 78/100.

En el aspecto fiscal, continuamos con los pagos de las retenciones
efectuadas por desembolsos y las correspondientes declaraciones de

impuestos que nos corresponden en cada periodo.

Elaboramos una proyeccion de erogaciones apoyando la planificacion

y uso de los recursos financieros.

Enviamos todos los formularios requeridos en la Norma General de
cierre de operaciones contables en version PDF y Excel, asi como,
los soportes necesarios que incluyen los registros en el Sistema de
Administracion de Bienes (SIAB), a la Direccién General de
Contabilidad Gubernamental, en la division del Sistema de Analisis
del Cumplimientos de las Normativas Contables (SISACNOC),
cumpliendo y permitiéndonos estar al dia con la remision de las
informaciones contables y normativas correspondientes al corte del

primer semestre del aflo 2025.

Para esta fecha 30 de noviembre 2025, se habian contemplado los
saldos a favor de los empleados de los anos 2020 hasta 2022, siendo

los mismo autorizado para compensacion de cada uno.

Seguimos trabajando en conjuntos con las diferentes areas para

mantener y cumplir con los procesos establecido en la institucion.

Seguimos trabajando con Control Interno la implementacion de los

registros y carga de documentos para los fines correspondientes.
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Departamento de Compras y Contrataciones

Las compras de Bienes y Servicios, todas realizadas de acuerdo a la
legislacion vigente y dentro del Sistema Electronico de
Contrataciones Publicas (SECP), se ejecutaron durante el afio en
curso, por un monto total de RD$54,109,790.52, con 146 procesos de

compras, detallados a continuaciéon

COMPRAS POR TIPO DE

CANTIDAD DE PROCESOS PROCESO MONTO

Compras por Debajo del

Umbral RDS§ 14,660,665.78

100 procesos

46 procesos Compras Menores RDS$ 39,449,124.74

Cuadro no. 1 resumen con las compras ejecutadas desde el veintitrés

(23) de enero al 02 de diciembre del afio 2025.

4.2 Desempeiio de los Recursos Humanos

Durante el ano 2025, la Direccion de Recursos Humanos consolidé su
rol como wuna instancia clave de soporte estratégico 'y
acompanamiento a los niveles directivos de la organizacion,
contribuyendo de manera activa a la toma de decisiones y al
fortalecimiento institucional. Su gestion se orientd a articular
esfuerzos con las distintas areas y dependencias, promoviendo la
formulacion e implementacion de politicas y préacticas de gestion

humana alineadas con los objetivos estratégicos de la institucion.

En este periodo, se priorizd la planificacion y ejecucion de procesos
eficientes de atraccidon, desarrollo y retencidén del talento humano,

reconociendo a las personas como el principal activo de la
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organizacion. Estas acciones estuvieron dirigidas a fortalecer las
capacidades técnicas y profesionales del personal, asi como a
fomentar una cultura organizacional basada en el compromiso, la

mejora continua y el desempefio de calidad.

Asimismo, la Direccién de Recursos Humanos se enfoc6 en promover
un clima laboral favorable, ético y colaborativo, garantizando
condiciones que impulsaran la productividad, el bienestar y el
desarrollo integral de los colaboradores, en coherencia con la mision

y visidn institucionales.

Resultados Sistemas de Monitoreo de la Administracion Publica

e Nivel de Administracion del Sistema de Carrera
Administrativa:
Se llevé un control sobre el reporte de seguimiento de los
colaboradores de carrera y fue enviado al MAP. Se realizaron varias
capacitaciones sobre la Ley 41-08 de Funcién Publica, llegando a

alcanzar un 80% en el SISMAP.

e Planificacion de Recursos Humanos:
Se alcanz6é una puntuacion de un 100%, logrando el objetivo, se
cumplio con el tiempo de entrega con los procedimientos a seguir; se
prepard la matriz segun la situacion actual, asi como de lo proyectado
para el ingreso de colaboradores 2025, plan de capacitaciéon y plan

resumen de presupuesto.

e Manual de Organizacion y Funciones:
En el manual de organizacién y funciones mantenemos un 100% en el
indicador. Con la coordinacion del Dpto. de Planificacion vy

Desarrollo donde se incluyeron y fueron aprobadas nuevas areas
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(Departamentos, Divisiones y/o Secciones) las cuales fueron

admitidas en la nueva estructura.

e Manual de Cargos Elaborados:
El Manual de Cargos se encuentra en su fase final de actualizacion,
debido a los cambios realizados en la estructura organizacional.
Actualmente, se estan adecuando los cargos conforme a dichas
modificaciones y atendiendo las observaciones realizadas. Una vez
concluido este proceso, el Manual de Funciones serd remitido
nuevamente a la Direccion de Andlisis del Trabajo y Remuneracion

para los fines correspondientes de revision y aprobacidn.

e Evaluacion del Desempefio por resultados 'y
competencias:

Recibimos durante los primeros meses del trimestre los acuerdos
evaluados por nuestros colaboradores donde enviamos al MAP las
evidencias de la cantidad, logrando 100 puntos en el SISMAP.

e Reclutamiento y seleccion:
Podemos definir que fueron reclutados y seleccionados personal que
eran necesarios su designacion para poder cubrir areas vacantes
dentro de los grupos de estatutos simplificados, asi como de
temporalidad siendo un total de Cincuenta y siete (57) de manera fija,

once (11) de manera temporal y Diecinueve (19) de manera eventual.

e Sistema de Administracion de Servidores Publicos
(SASP):
Nuestra institucién lleva todos los procesos de pago y novedades a
través del sistema de administracion de servidores publicos (SASP)
a través de nuestra Division de Registro Control y Nomina, tales

como: licencias médicas, permisos especiales, de estudios,
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certificaciones laborales, vacaciones, consulta de informacion de
colaboradores grupales e individuales; asi como novedades de pago,
volantes de pago, entre otras.

e Escala Salarial Aprobada:
Se mantiene en un 70%, Estuvimos inmersos en realizar algunos
reajustes a todo el personal que se encuentre por debajo de Escala
salarial con el fin de poder cumplir con el % establecido, de igual
manera fueron reajustados un total de 10 colaboradores, y 3 cambios
de designacion ajustado el salario segun el cargo asignado.

e Gestion de Acuerdos de Desempeiio:
Los colaboradores de Bellas Artes obtienen sus acuerdos y fueron
evidenciados al MAP por medio de la matriz, siendo asi que
obtuvimos una puntuacion en el SISMAP de 97%.

e Evaluacion del Desempefio por resultados 'y

competencias:

Recibimos durante los primeros meses del trimestre los acuerdos
evaluados por nuestros colaboradores donde enviamos al MAP las

evidencias de la cantidad, logrando 100 puntos en el SISMAP.

Evaluados por sexo Cantidad Porcentaje

Mujeres 453 45.27%
Hombres 563 54.73%
Total 1016 100%
Evaluados por grupos ocupacionales Cantidad Porcentaje

Grupo I 144 14.17%
Grupo II 156 15.35%
Grupo III 298 29.33%
Grupo IV 338 33.26%
Grupo V 80 7.89%
Total 1016 100%

Datos Generales sobre el personal evaluado: cantidad hombres y mujeres,
Cantidad de evaluados por grupos ocupacionales.
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e Plan de Capacitacion:

Se desarroll6 una programacién anual de capacitacién para la
formacion continua del recurso humano de la institucidén, con miras a
mantener la eficiencia y la eficacia de las funciones que se realizan
en las diferentes areas. La programacion anual de dichos cursos,
incluidos diplomados y talleres, fue de 20, de los cuales se

desarrollaron 17.

e Asociacion de Servidores Publicos:

La Asociacion de Servidores Publicos de la Direccién General de
Bellas Artes llevo a cabo, durante el mes de junio del afio 2025, una
presentacion de rendicién de cuentas sobre lo ejecutado durante su
primer afio de gestion, tras haber sido juramentada. Actualmente,

cuenta con la participacion de 167 miembros activos.

Entre sus logros se destacan la creacién de una campafia, en
coordinacion con NUVI, para la recolecciéon de plasticos y la
contribucidén al cuidado del medio ambiente, mediante la colocacion
de un tanque de gran capacidad para que los colaboradores depositen
sus botellas plasticas. Asimismo, se realiz6 la entrega de

medicamentos a través de PROMESE.

De igual manera, se conformaron equipos deportivos de baloncesto y
softbol. Se lograron cuatro becas, dos de maestria y dos de grado, a
través del MESCYT. También se desarrolldo la campafia “Tapitas x
Quimio” y se realizd, junto a los colaboradores, una caminata de
concienciacion sobre la prevencion del cdncer de mama, ademas de
la instalacién de un lazo conmemorativo en la entrada principal del

edificio.
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Ademads, se gestiond la visita de INESPRE a las instalaciones de la
institucion, en beneficio de los colaboradores, permitiendo Ila
adquisicion de productos a bajo costo. Finalmente, se hizo entrega de
una silla de ruedas a una colaboradora, asi como diversas ayudas en

materia de salud.

e Subsistemas de Relaciones Laborales:
Obtuvimos un 59%, cumplimos con los requerimientos exigidos,
como fueron: Charlas sobre el Régimen Etico y Disciplinario, Un
representante de la Comision de Personal y que todos los libramientos

de pagos del personal desvinculado fueran pagados.

o Fortalecimiento de las Relaciones Laborales:
En este subsistema hemos estado cumpliendo con los requerimientos
exigidos, por el momento no tenemos pago pendiente, actualmente un

79 % ya que estamos en espera de que sea cargado en el sistema.
ya q p q g

o Institucionalizacion del Régimen Etico y
Disciplinario de los Servidores Publicos
Tenemos actualmente una puntuacion de 79%, realizados varios
talleres para capacitar a nuestros colaboradores sobre el régimen

ético y disciplinarios.

e Implementacion del Sistema de Seguridad y Salud en
el Trabajo en la Administracion Publica:
Una puntuacion en 83% en este subsistema hemos cumplido con
nuestro rol de velar por el buen funcionamiento. Se mantuvo su
compromiso con el bienestar, la motivacion y el fortalecimiento de
las condiciones laborales de los colaboradores. A pesar de los retos
presentados por la situacion eléctrica que afectd a la sede principal,

este comité ha estado supervisando y colaborando en apoyo del
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beneficio de la institucion y sus colaboradores a fin de asegurar la
proteccion de los trabajadores, se ha tomado la medida de trabajar en
horario de 9:00 a.m. hasta las 2:00 p.m. hasta tanto se instale todo el
cableado. Se realizaron algunos montajes Stand y varias actividades

en bienestar de la salud de los colaboradores

e Encuesta de Clima Laboral:

En este afio se realizo la encuesta de clima organizacional, y hemos
conseguido grandes avances a nivel institucional en cuanto a los
resultados obtenidos. seguimos con el plan de mejora, con las
implementaciones de las recomendaciones, logramos una puntuacion
de 100%.

o Jubilaciones y Pensiones:

Logramos la pension de 12 colaboradores y sometidos en espera
varios expedientes para el trdmite de sus jubilaciones por antigiiedad
en el servicio. Se le ha asistido, asesorandolos y brindandoles la
ayuda necesaria al personal para que puedan buscar y tramitar la
documentacién requerida por la Direccion de Jubilaciones y

Pensiones.

CANTIDAD DE COLABORADORES POR
GRUPO OCUPACIONALY GENERO
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4.3 Desempeiio de los Procesos Juridicos

Identificando el nivel de importancia de los acuerdos y cooperaciones
interinstitucionales esta Direccion General mediante las dareas
correspondientes, establecid convenios con el objetivo de aprovechar
mutuamente los recursos y fortalezas de esas entidades para

fortalecimiento y contribucion a nuestra cultura.
Acuerdos firmados por la DGBA

o Acuerdo interinstitucional entre el Instituto Nacional de
Administraciéon Piablica (INAP) y DGBA, para asignacién de fondos
como aportes para la capacitacion, formacion y entrenamiento de los
servidores publicos. Tiene vigencia hasta el 31 de diciembre del
2025.

. Acuerdo de colaboracion entre la Ministerio de Educacion
(MINERD), y Direccion General de Bellas Artes, para el
fortalecimiento de la modalidad en artes mediante el intercambio de
experiencias formativas y el préstamo de espacios fisicos, con una
vigencia de 2 afos, contando a partir de la fecha de su firma, firmado
el 10 de enero 202).

. Convenio de colaboracion entre la DGBA y el Ayuntamiento
Municipal de las Terrenas donde acuerdan desplegar sus mayores
esfuerzos para promover la formacion y difusion de las artes,
mediante la creacion de la ESCUELA DE BELLAS ARTES LAS
TERRENAS, asi como la formacion artistica especializada en
diferentes acciones que permitan acceso a la cultura, con una

duracion de 3 afos, firmado el 28 de mayo del 2025.
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. Convenio de colaboracién entre la DGBA Y ANI Art
Academies Dominicana, donde acuerdan desplegar sus mayores
esfuerzos para promover la formacioén y difusioén de las artes visuales
en diferentes acciones que permitan acceso a la cultura, con una
duraciéon de un afio, se firmoé el 12 de agosto 2025.

o Acuerdo de cooperacion interinstitucional entre el Centro
Nacional de Ciberseguridad y la DGBA, con el que se busca una
cultura nacional de ciberseguridad que se fundamente en la
proteccién efectiva del Estado dominicano, sus habitantes y en
general, del desarrollo y la seguridad nacional y que derive en un
ciberespacio mas seguro, en el que puedan desarrollarse de manera
confiable y permanente las actividades productivas y ladicas de toda
la poblacion, acorde con la Misién y Vision de la Estrategia Nacional
de Ciberseguridad y en particular, sus Objetivos Estratégicos 1, 2, 3,
4y 5, firmado el 20 de agosto del 2025.

. Acuerdo de colaboracion entre la DGBA y el Ayuntamiento
Municipal de Cabrera, donde acuerdan desplegar sus mayores
esfuerzos para para promover la formacion y difusién de la musica
mediante la Academia de Musica de Bellas Artes en Cabrera, firmado
el 3 de octubre 2025.

. Acuerdo de colaboracion entre la DGBA, y El Instituto
Nacional de Bienestar Magisterial INABIMA, con el objetivo de
aunar esfuerzos para llevar a cabo metas y propdsitos comunes
relativas a la planificacibn, ejecucién y coordinacién de planes,
programas y proyectos educativos y culturales encaminados para el
disfrute de los adultos mayores, con una duracién de 2 afios y firmado

el 4 de noviembre 2025.
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Relacion anual de arrendamiento de salas y locaciones 2025

Durante el ano 2025, la Direccion General de Bellas Artes, a través del
Departamento de Produccion y Programacion de las Artes, gestion6 de
manera eficiente y conforme a los lineamientos institucionales el
proceso de arrendamiento de salas y locaciones destinadas a
espectaculos en vivo y diversas expresiones de las artes escénicas.
Estos espacios representan un recurso esencial para el impulso, la

difusién y la sostenibilidad de la actividad artistica nacional.

En cumplimiento del procedimiento establecido, cada solicitud de
reservacion, alquiler y programacion fue debidamente tramitada y
remitida a la Divisioén Juridica para la revisidon, validacion y firma de

los contratos correspondientes, garantizando asi la transparencia, la

seguridad juridica y el correcto uso de las instalaciones
institucionales.
NO SALA O PRESENTACION / ARRENDATARIO/ | FUNCIONEY PUBLICO
LOCACION ESPECTACULOS RESPONSABLE ASISTENTE
a. Sala Maximo Avilés Obra teatral "La verdad" Bou Group SRL 4 2,172
Blonda
2. Sala La Dramatica | Taller "Acting WorkShop con| VHO FILMS SRL/VH( 3 N/A
Rubén Morales" ACADEMY
3. Sala Manuel Rueda Funcion del Evento "Pro- Louis Erick Guzmén 1 269
recaudacion Royalty" Alcéntara
4. Sala Manuel Rueda | Espectaculo "Blanca Nieve y| Susana Fortuna De Sotq 2 992
los Siete Enanitos"
S. Sala Manuel Rueda Evento "Celebracion 45 Asociacion Nacional de 1 297
aniversario ANJE" Jovenes Empresario,
INC
6. Sala Maximo Avilés| Obra teatral “Cada Oveja Con Luis José German 6 1,860
Blonda Su Pareja" Gallart
7. Sala La Dramatica Obra teatral "ShapStick” Dinorys Guilamo Pilier| 2 90
8. Sala La Dramatica Evento "7MA Feria Fundacion Teatro 8 653
Internacional de Titeres Cucara-Macara INC
9. Sala La Dramatica Teatro "Cuerpos De Barro" | Ingrid Lissette Jiménez 3 155
Martinez
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NO SALA O PRESEN'I:ACI()N / ARRENDATARIO/ FUNCIONEY PUBLICO
LOCACION ESPECTACULOS RESPONSABLE ASISTENTE
10. Sala La Dramatica | Evento Musical "Aula Abierta) Fundacion Filarmoénica 1 513
2025"
Sala Maximo Avilés Evento "Reconocimiento Fundacion Teatro 1 341
Blonda Viviendo Lo Nuestro 2025" Popular Danzante
11. | Sala La Dramatica Musical Roberto Alcantara 1 105
“Recital Pianissimo” Alcantara
12. | Galeria Nacional de EVENTO Robert Rafael Flores 2 150
Bellas Artes "Trendy Fashion Week RD" Calcafio
13. | Sala Maximo Avilés Evento “Premios Eladia de Anna Pavlova 1 376
Blonda Cuello al ballet clasico” Academia de Ballet
14. | Sala Maximo Avilés Evento Ballet Studio 1 244
Blonda “La fille mal gardée”
15. | Sala La Dramatica | Evento “Gala final concursg Ernesto de Ledn 1 98
Mister Republica Sanchez
Dominicana”
16. | Sala La Dramatica Obra de teatro Marleny Mercedes 3 103
“Caperucita Coja” Mendoza
17. | Sala La Dramatica Obra de teatro Greimi Najari de los 2 76
“Mi madre no tiene hijos” Santos Araujo
18. | Sala La Dramatica Obra de teatro Rafael Alberto 2 133
“Desde Afuera” Dolores Frias
19. | Sala Maximo Avilés Espetaculo de Danza Alina Abreu 6 3,170
Blonda “Festival Alina Abreu Conservatorio de
2025” Danzas srl
20. | Sala Maximo Avilés Evento Anna Pavlova 2 851
Blonda “La dulceria de don | Academia de Ballef
pirulin”
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NO SALA O PRESEN'I:ACI()N / ARRENDATARIO/ | FUNCIONES PUBLICO
LOCACION ESPECTACULOS RESPONSABLE ASISTENTE
21. | Sala Maximo Avilés Evento “Stand_up Sanchez de Arriba y 3 1,567
Blonda Comedy ” Asociados SRL
22.| Sala Manuel Rueda Show “Tercera Temporada East Coast N/A N/A
Dominicanas Got Talent” Producction SRL-
Girberto Leandro
Morillo
23.| Sala La Dramatica| Obra de teatro “La funcion| Noel Eloy Ventura 3 172
no esta cancelada” Paulino
24.| Sala La Dramatica] Obra de teatro “Tallereandd  Otro teatro SRL- 3 210
2025” Karina Valdez
Castillo
25. | Sala Maximo Avilés Espectaculo de danza “Mi| Expresiones Gallardo 3 1175
Blonda Magico Santo Domingo” | Academia de Danza-
Soraya Gallardo
26. | Sala Maximo Avilés Obra de teatro jFeo Yo? Pedro José Sierra 5 2329
Blonda Santana
27.| Sala La Dramatica| Obra de teatro “Anomalia”|  Nuclear Brothers- 3 169
Olmo Sanchez
28.| Sala La Dramatica Evento “Muestra Josué Vicente Hirujo 1 79
campamento Inspira 2025”
29.| Sala La Dramatica| Evento “Ethi y Compliance World Compliance 1 90
Awards by Wca-RD” Association (WCA)-
Yanery Maricarmen
Acosta
30. | Sala Maximo Avilé§ Obra de teatro “La verdad”| Bou Group SRL-Jos§ 4 2131
Blonda Ramoén Alama
31.| SalaLa Dramatica Obra de teatro Greimi Najari de los 1 33
“Modestamente Eva” Santos Araujo
32.| SalaLa Dramatica| Obra de teatro “Mi madre | Greimi Najari de los 2 175
no tiene hijos” Santos Araujo
33.| SalaLa Dramatica Obra de teatro “Desde Rafael Alberto 2 163
Afuera: Bernarda Dolores Frias
34. | Sala Maximo Avilé§ Musical “Bob Esponja E1 | Producciones Joyce 8 2241
Blonda Musical” Roy- Joyce Isaac Roy
Rodriguez
35.| SalaLa Dramatica Obra de teatro José Roberto Diaz 6 308
“Tentaciones” Garcia
36. | Sala La Dramatica| Obra de teatro “Guerra de Otro Teatro SRL- 4 242
los mundos II”’ Karina Valdez
Castillo
37.| SalaLa Dramatica Obra de teatro “Fin de José Roberto Diaz 6 343
semana con problemas” Garcia
38.| Salon de la Capula{ Evento “Lanzamiento de laj 1106 Project-Mariam 1 N/A
Galeria de Bellas marca personal del Masiel Castillo
Artes disefiador de interiores

Felipe Andrés”
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NO SALA O PRESEN'I:ACI()N / ARRENDATARIO/ | FUNCIONES PUBLICO
LOCACION ESPECTACULOS RESPONSABLE ASISTENTE
39. | Sala Maximo Avilés  Concierto “Acordes del Retro Jazz- 1 682
Blonda alma-Retro Jazz” sinomusica-Peng Biar
Ventura Sang Ben
40. | Sala Manuel Rueda Espectaculo de Danza Explicitus 1 226
“Explicitus Fest” Contemporany
Company- Isabel
Marie Martinez
41. | Sala Manuel Ruedd Concierto “Jovenes talento’] Fundacion Festi-band 1 238
Jose Andres Vidal
42. | Sala Manuel Ruedd  Musical “Querido Evan Broadway On The 3 492
Hansen” Stage SRL-Rafael
Steven Nolasco
43.| Sala La Dramatica Obra de teatro “Juegos | Victor Daniel Gomez 2 88
Pesados” Garcia
44.| Sala La Dramatica| Obra de teatro “El Beso de José Ramon 4 430
la Mujer Arafia” Rodriguez
45.| Sala Manuel Ruedg Obra de teatro “Los Vecinoy  Luis José German 2 1015
de Arriba” Gallart
46. | Sala Manuel Ruedd  Evento “16Avo Festival Fundacion Teatro 6 1292
Internacional de Teatro parq Cucara Macara INC
la Infancia y la Juventud
(FITIJ-RD)”
47.| Sala Manuel Rueda Espetaculo de Danza Centro de Danza 1 447
“Cenicienta Ballet” Peniel
48. | Sala Maximo Avilés Evento “Viva Flamenco” | Leslie Mariee Ricardg 1 515
Blonda
49. | Sala Manuel Rueda Espetaculo de Danza Marialy Carmona De 2 891
“Encuentro de Culturas” Morales
50. | Sala Maximo Avilé§ Espetaculo de Danza “Gran Doraly Cristina Cruz 1 301
Blonda Gala Anual Bellysimas Cazano Moltalvo
Fantasy”
51.| Sala La Dramatica Obra de teatro “Area Olmo Jensi Sanchez 4 33
Comun” Rodriguez
52.| Sala La Dramatica| Obra de teatro “Decimo | Fundacion Absoluto 2 193
Festival Internacional Teatro INC
Mujeres sobre las Tablas”
53.| Sala La Dramatica Obra de teatro “Desde Rafael Alberto 2 163
Afuera: Bernarda Alba, una Dolores Frias
version libre”
54. | Sala Maximo Avilé Concierto “Big Band Fundacion 1 158
Blonda Christmas” Filarmoénica-Amaury
Sanchez
55. | Sala Maximo Avilé Evento “G y 25 Nefer Eirl-Mileny 1 258
Blonda Aniversario” Estévez Dippton
56. | Sala Maximo Avilé Espetaculo de Danza Private Dance Studio 2
Blonda “Guardianes de los Suefios’ By Jen Vargas
57.| Sala Manuel Rueda Espetaculo de Danza “Darel Vanessa Bechyrene 1

To Dream Jr”

Cucurullo Perez
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4.4 Desempeifio del area de Tecnologia

El 4rea de tecnologia se ha desarrollado de forma sistematica
logrando mejoras que han permitido un mejor funcionamiento de los

servicios, tanto interno como externo en la institucion.
En este periodo el area de tecnologia de la DGBA ha logrado:

J Acompafiamiento y supervision en todo lo relacionado al uso
de las tecnologias, garantizando disponibilidad y eficiencia de los
servicios en el evento Berklee Santo Domingo 2025.

o Restablecimiento de los servicios de DATA y telefonicos en el
recién reinaugurado Conservatorio Nacional de Musica.

o Atendimos al 100% las solicitudes de soporte técnico
informatico realizadas por los diferentes colaboradores de la
institucion.

. Con el propodsito de garantizar la seguridad tanto de los
colaboradores, asi como también la de los ciudadanos que nos visitan,
fortalecimos el sistema de camaras de seguridad, en el Edificio de las
Escuelas Elila Mena.

J Acompafiamiento, Asesoria y supervision en la compra de
equipos de tecnologia y comunicaciones contenidos en el Plan Anual
de Compras y Contrataciones (P.A.C.C.) correspondientes al afio
2025 a fin de suplir las necesidades de los diferentes departamentos
de la DGBA y sus dependencias.

J Continuamos sometiendo avances en la Gestion e
Implementacion de mejoras relacionadas a las Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciéon (TIC), con la finalidad de seguir
avanzando a un buen posicionamiento en el indicador iTICge y
tomando en cuenta las recomendaciones dadas por la Oficina

Gubernamental de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
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(OGTIC). A la fecha nos encontramos ocupando la posiciéon no. 83
logrando bajar 19 posiciones de la anterior evaluacién con una
puntuacion de 57.75% logrando un aumento de 8.18%.

o Participacién activa en cursos y talleres impartidos por
la Oficina Gubernamental de Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién OGTIC y El Ministerio de Administraciéon Publica
MAP, con el fin de seguir abasteciéndonos de mayores conocimientos
y asi lograr una administraciéon publica més integrada, eficiente y
centrada en mejorar la vida de los dominicanos.

. Acompafiamiento en la migracion desde la plataforma de
nuestro portal web (Joomla), hacia la nueva plantilla de gobierno

(WordPress), haciéndola mas dindmica, eficiente y con mayor

autonomia.

o Creacion de las politicas de Acceso al Data Center Institucional
DTI.

. Acompafiamiento en la adquisicion e instalacion de 20

controles de asistencia que incluye un nuevo y moderno sistema
online para el control de asistencia de los colaboradores de la
institucion en las diferentes localidades de la DGBA. En funcién en
la Sede principal de la Direccion General de Bellas Artes,
Conservatorio Nacional de Musica, Edificio de Las Escuelas, Escuela
Nacional de Artes Visuales y en La Escuela de Bellas Artes Santo
Domingo Este y coordinando la instalaciéon en las principales
escuelas provinciales.

J Trabajamos en conjunto con las dreas de Recursos Humanos y
Planificacién y Desarrollo respectivamente la modificacion de la
estructura organizativa de la Unidad siendo esta aprobada al cambio
de Departamento de Tecnologias de la Informacién y Comunicacidn,
por Departamento de Transformaciéon Digital, asi como el cambio de

nomenclatura de la seccién de Administracién de Servicios TIC por
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Secciéon de Administracion de Servicios Digitales. Correspondiente
al modelo C actualizado en la resoluciéon nam. 342-2024.

o Con el apoyo de la unidad de control de bienes logramos
descargar los equipos de tecnologia que se encontraban en estatus
dafiado y obsoletos de la institucion. Adjunto listado de equipos
descargados.

. Firma del acuerdo interinstitucional entre la Direccion General
de Bellas Artes y el Centro Nacional de Ciberseguridad constituyendo
un logro significativo que fortalece las capacidades institucionales y
consolida los mecanismos de prevencion, gestion y respuesta en
materia de ciberseguridad, en beneficio de la proteccion de los
activos tecnoldgicos y de la informacion institucional.

o Con el acompafiamiento de la direccion de Recursos Humanos
se realiz6 una campafia de concientizacidén sobre riesgos cibernéticos
en colaboracion con el Centro Nacional de Ciberseguridad dirigida a
todo el personal de la institucion, con el objetivo de fortalecer los
conocimientos y la cultura institucional en materia de ciberseguridad.
. En conjunto con el 4rea de Acceso a la Informacion y el
Departamento de Comunicaciones obtuvimos la renovacion de la
Nortic A2.

. Fueron desarrolladas, entregadas y puesta en funcionamiento
las aplicaciones informaticas a fin de optimizar y modernizar las
tareas diarias en los distintos departamentos de la organizacion entre
los que podemos citar (control de bienes, almacén y suministro,
recursos humanos, control de visitas, tecnologia y el consultorio
médico hasta el momento), con objetivo principal de mejorar la
eficiencia operativa, fortalecer la comunicacidon interna y optimizar

la gestion de los procesos institucionales.
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4.5 Desempeiio del Sistema de Planificacion y Desarrollo

Durante el afio 2025, la Secciéon de Formulacién, Evaluacion y
Monitoreo de Planes, Programas y Proyectos desempeild un rol
estratégico como unidad asesora, asegurando el seguimiento
sistemdatico de los indicadores de gestion y del cumplimiento de los
objetivos operativos de las distintas dreas de la Direccion General de
Bellas Artes (DGBA). Este monitoreo permanente permitié garantizar
la alineacion de las acciones institucionales con los objetivos
estratégicos definidos, en coherencia con la mision y naturaleza de

la institucidn.
En este contexto, se desarrollaron las siguientes acciones relevantes:

e Se Illevaron a cabo jornadas de socializacién del Plan
Estratégico Institucional (PEI)y de los indicadores
proyectados para el afio 2025, dirigidas a los responsables de
las distintas areas. Estas actividades tuvieron como objetivo
fortalecer el alineamiento entre la planificacion estratégica y
la ejecucion operativa, promoviendo la corresponsabilidad y el
compromiso institucional con el logro de los resultados
previstos.

e Tras la presentacion oficial del Plan Estratégico Institucional
2025-2028, se realizé un monitoreo correspondiente a los
primeros seis meses del afio (enero—junio 2025), con el
propdsito de evaluar los avances alcanzados en relacidén con las
metas planificadas por cada unidad. Los resultados evidencian
un comportamiento favorable de los indicadores asociados a
los distintos ejes estratégicos.

e A través de los informes trimestrales de monitoreo del Plan
Operativo Anual (POA), se constaté que las acciones

programadas se estdn ejecutando conforme a lo previsto,
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permitiendo a las 4reas una mejor comprensién de su
desempeno, de los objetivos logrados y de aquellos en proceso
de cumplimiento durante el primer afio de implementacion del
PEI.

e Durante el afio 2025, los indicadores del PEI mantuvieron una
tendencia ascendente en las actividades ejecutadas. No
obstante, se identificaron algunas limitaciones derivadas del
analisis situacional que generaron retrasos en determinadas
ejecuciones. Ante esta situacion, se realizaron ajustes y
replanteamientos oportunos, con el fin de mantener la
motivacion de los grupos de interés y garantizar la continuidad
de los procesos, especialmente en lo relativo a los programas
de captacion, ingreso y reingreso del estudiantado.

e Con el objetivo de fortalecer la eficacia y efectividad del
sistema de control interno, se llevd a cabo la actualizacion de
los procedimientos asociados a la formulacion y elaboracion
del Plan Operativo Anual, conforme a los lineamientos
establecidos. Esta accidon contribuye a una mejor asignacion de
los recursos, a la mitigacion de riesgos y al incremento de la
eficiencia operativa, proyectandose una mejora sostenida en el

desempefio institucional.

Division de Desarrollo Institucional y Calidad en la Gestion

En atencién a la necesidad de fortalecer los servicios internos y
externos, durante el periodo se impulsaron acciones orientadas a
consolidar la estructura organizativa, los manuales institucionales y
los procesos administrativos, promoviendo la implementacion de

un modelo de calidad basado en la mejora continua.
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Con el propdsito de asegurar la transparencia, la evaluacion
permanente y la toma de decisiones oportunas, esta division presenta

los principales avances y resultados alcanzados:

e Se desarrollaron e implementaron diversas documentaciones
normativas y técnicas, orientadas al fortalecimiento del
cumplimiento regulatorio y a la estandarizacién de los
procesos institucionales mediante indicadores de gestion. Estas
acciones contribuyen a mejorar la calidad de los servicios
ofrecidos 'y a consolidar una cultura organizacional
fundamentada en la eficiencia, la transparencia y el
cumplimiento normativo.

e Se disefio e implemento la Politica y Matriz para el Registro y
Control de la Recepcion de Donaciones, herramienta que
permite asegurar la trazabilidad, transparencia y adecuada
administraciéon de los recursos externos recibidos por la
DGBA, garantizando su correcta utilizacion conforme a los
fines misionales.

e Se elaboro el Manual de Gestion Documental, estableciendo
lineamientos, procedimientos y responsabilidades para un
manejo ordenado, eficiente y seguro de la documentaciéon
institucional, fortaleciendo la trazabilidad y conservacién de
los documentos oficiales.

e Se alcanz6 un 90% de avance en la propuesta de actualizacidén
de la estructura organizativa de la DGBA, conforme a las
necesidades identificadas. Este proceso tuvo como objetivo
optimizar la funcionalidad interna y asegurar una alineacion
mas efectiva con los objetivos estratégicos. Como resultado, se
procedido a la actualizacion del Manual de Organizacion y
Funciones, fortaleciendo la gobernanza, la articulacién

institucional y la transparencia en la gestion.
-
o
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Implementacion de las Normas Basicas de Control Interno

(NOBACI)

La Direccion General de Bellas Artes continu6é avanzando en la
implementacion de las Normas Badasicas de Control Interno
(NOBACI), como marco obligatorio para la estandarizacion de los
procedimientos administrativos y el fortalecimiento del control

interno.

Al cierre del periodo, la institucion registra un 68.10% de avance en
la implementacién de la NOBACI, resultado de un trabajo sostenido
que incluy6 asesorias técnicas y reuniones de acompafamiento con
los responsables de los distintos procesos institucionales. Este
enfoque participativo ha fortalecido la apropiacidon de las normas, la
coherencia técnica de los documentos y la mejora continua de los

procesos administrativos.

Contraloria General de la Republica

Componentes del Control Interno Evaluacién del

diagnostico CGR Observaciones CGR
Ambiente de Control 93.02% 0
//
Valoracién y Administracion de Riesgos 92.00% 2
Actividades de Control 60.00% 1
Informaciéon y Comunicacion 95.45% 0
.
Monitoreo y Evaluacion 0.00% 0
%Totales 68.10% 0
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Resultados de los Sistemas de Calidad

Durante el afio 2025, la DGBA alcanz6 resultados relevantes en los

principales sistemas de evaluacion de la gestion publica:

Indicadores |SISMAP

Gestion de la Calidad y Servicios

Autoevaluacién CAF

Estandarizacion de Procesos

T iadelas de Servicios y Funci

Monitoreo de la Calidad de los Servicios

Indice de Satisfaccién Ciudadana

0% 25% 50% 75% 100%

Sistema de Monitoreo de la Administracion Publica
(SISMAP): la institucion registré un 83.03% de cumplimiento,
reflejando un avance significativo en un entorno de evaluacién
dindmica que requiere actualizacion constante y gestion
proactiva.

Autodiagnostico CAF (Marco Comun de Evaluacion): se
alcanz6 un 100% de cumplimiento, evidenciando el
compromiso institucional con la autoevaluacién, Ila
identificacion de fortalezas y la mejora continua.

Plan de Mejora: se present6 el informe correspondiente al afio
2025 y la propuesta para el afio 2026. Al mes de agosto, se
registra un 75% de cumplimiento, lo que demuestra un avance
sostenido en la ejecucidén de las acciones correctivas y de

fortalecimiento institucional.
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Estandarizacion de Procesos: los procedimientos de las areas
misionales fueron actualizados y formalizados, alcanzando
un 100% de cumplimiento, lo que contribuye a una gestion mas
eficiente y alineada con los objetivos estratégicos.

Carta Compromiso al Ciudadano: en la evaluacion anual
realizada por el Ministerio de Administraciéon Publica, la
DGBA obtuvo una calificacion de 94%, reflejando un alto nivel
de cumplimiento de los estandares de calidad establecidos.
Monitoreo de la Calidad de los Servicios: mediante la
aplicacion de encuestas de satisfaccion en los servicios
institucionales, se alcanz6 un 100% de cumplimiento en este
indicador, fortaleciendo la mejora continua de la atencidn al
ciudadano.

indice de Satisfaccién Ciudadana: los resultados obtenidos
reflejan un 82% de satisfaccion por parte de los usuarios de los
servicios ofrecidos por la DGBA y sus dependencias,
evidenciando una valoracidn positiva y constituyendo una base

solida para la implementacién de acciones de mejora continua.

indice de Satisfaccion de Servicios Presenciales

Por Dimensién General

F

81.08%

100
82.98% 82.03% 83.6%

75.7%
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Elementos Fiabilidad/ Capacidad Empatia
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4.6 Desempeiio del area de Comunicaciones

El Departamento de Comunicacidon ejecutdé un modelo de difusion
integral que garantizé presencia permanente en prensa, television,
radio, medios digitales, redes sociales y el portal institucional.
Gracias a esta estrategia, y manteniendo un ritmo ascendente durante
todo el afio, la DGBA cerr6 2025 (hasta el 11 de diciembre) con 1,110
publicaciones en medios nacionales, registrando un crecimiento
superior al 74.8 % respecto a 2024. Este aumento se vio impulsado
por coberturas historicas como Botero, Mes de la Danza, 85
aniversario de Bellas Artes, 70 aniversario del Coro Nacional,
EDANCO 2025, Gala de Estrellas de la Danza Mundial, ademas de
festivales internacionales, exposiciones, conciertos y la

programacion de fin de ano.

Implementacion del Periodico Digital +Bellas Artes

Durante 2025 se ejecuto el disefio, desarrollo y puesta en marcha del
periddico digital +Bellas Artes, plataforma creada para la difusion
sistematica de las actividades, programas y servicios de la DGBA.
Este medio se consolid6 como un instrumento estratégico de
comunicacion interna y externa, permitiendo una gestiéon organizada
de contenidos, mayor coherencia informativa y un flujo eficiente de

boletines, reportajes, resefias y materiales institucionales.

Edicion y Presentacion del Catalogo Historico Arte en Bellas
Artes

La Direcciéon de Comunicacion produjo y presentd el valioso catalogo
Arte en Bellas Artes, documento técnico que registra y preserva una
coleccion de 32 obras patrimoniales pertenecientes al Palacio de
Bellas Artes. El compendio incluye piezas de artistas fundamentales

de la pléastica dominicana, entre ellos Candido Bid6é, Ramén Oviedo,
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Elsa Nufiez, Rosa Tavarez, Fernando Urefia Rib, Juan Medina,
Alberto Ulloa, Priamo Morel, Marianela Jiménez, José Castillo, Jorge
Severino y José Morillo, constituyendo un aporte documental

historica.

Crecimiento Técnico y Sostenido de la Presencia Digital
Institucional

El afio 2025 cerrd con un crecimiento acumulado de 14,064 nuevos
seguidores en las plataformas oficiales de la DGBA, resultado de una
estrategia de contenidos programada trimestralmente.

Enero—marzo: 5,030 nuevos seguidores. Abril—-junio: 3,127 nuevos
seguidores. Julio—septiembre: 2,937 nuevos seguidores. Octubre
hasta el 11 de diciembre: 2,970 nuevos seguidores.

Este avance refleja una tendencia constante de expansion digital,
fortaleciendo el alcance organico de la institucion y consolidando su

presencia en los entornos comunicacionales contemporaneos.

INFORME ESTADISTICO | ENERO - DICIEMBRE
2025
(Redes Sociales y Portal Web: bellasartesrd)

Instagram — Facebook

e Nuevos Seguidores:
Instagram: 13,568 (Para un total de 47,453 seguidores actualmente)
Facebook: 143 (Para un total de 2,764 seguidores actualmente)
Entre ambas cuentas se lograron 13,711 seguidores nuevos de forma
organica. Para un total de seguidores a la fecha, de ambas cuentas:
50,218; dentro de un publico estimado de 6.6 millones a 7.7 millones

que posee de usuario en cada una.
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Visitas al perfil: 105,950 entre ambas cuentas, durante en el afio
2025.
Cuentas alcanzadas mediante las publicaciones:
431,746 cuentas tuvieron contacto con nuestras publicaciones, de las
cuales: Un 75.7% son mujeres y un 24.3% son hombres, en un
principal rango de edad entre los 15 y 65 afos.
o Pagina Web:
Visitas: 48,563 en este periodo
e Youtube:
Alcance: 386,312 impresiones por parte de los usuarios.
Vistas: 37,010.
Horas de reproduccioén: 1,200
Suscripciones: 136 nuevas (para un total de 1,583 suscriptores
actualmente).
e TikTok
Visualizaciones de nuestras publicaciones: 22,000
Visualizaciones del perfil: 876
Me gusta: 526
Comentarios: 21

Veces compartido: 40
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SERVICIO AL CIUDADANO Y TRANSPARENCIA
INSTITUCIONAL

Memoria Institucional 2025

5. 1 Nivel de Satisfaccion con los Servicios

A través de Transparencia del portal web institucional se publico los
resultados arrojados en el nivel de satisfaccion ciudadana de los
servicios brindados por esta Direccion General, encuestas
implementadas mediante la Seccion de Calidad en la Gestidon con la
finalidad de obtener la percepcidon de estos y mejoras de los servicios

arrojando los siguientes resultados en los atributos de calidad:

Es importante destacar que, durante este periodo, el portal de
transparencia de la DGBA fue premiado por tercer afio consecutivo en
la Semana del Derecho a Saber que realiza la Direccién de Etica e
Integridad Gubernamental y Cumplimiento Normativo, otorgado por la
Dra. Milagros Ortiz Bosch, directora de la DIGEIG, por cumplir con
todos los estandares establecidos por la Ley 200-04. Ademads, la
institucion se posiciona en el lugar nimero 11 de 227 instituciones

evaluadas.

Servicios Mediciones

Amabilidad 98%

. . 0
Formacion Artistica Especializada Profesionalidad 97%

Fiabilidad 96%

Presentacion de Compaiiias Amabilidad 100%

Artisticas Profesionales Profesionalidad 100%

Fiabilidad 100%
Amabilidad 100%
Arrendamientos de Salas de Teatro Profesionalidad 95%

Fiabilidad 95%
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5.2 Nivel de cumplimiento Acceso a la Informacion

La oficina de Acceso a la Informacion de la DGBA, desde su creacién
ha velado por su misidon de permitir a la ciudadania el ejercicio de su
derecho fundamental al acceso a la informacion de interés publico
generada por la institucion, y promoviendo los principios y valores

¢ticos comunes al sector publico.

La DIGEIG, mediante la resolucion No. 002-2021, creo el Portal
Unico de Transparencia y establecio las politicas de estandarizacion
de las divisiones de transparencia. El sub-portal de Transparencia de
la DGBA, es la principal via utilizada por la Oficina de Acceso a la
Informacion para divulgar las informaciones de caracter publico

como lo son:

e Presupuesto aprobado, modificado y ejecuciones
presupuestarias mensuales.

e Informes de ejecucidon de proyectos y programas.

e Relaciones de compras y contrataciones en cualquiera de sus
modalidades y su enlace al portal transaccional.

e Estructura Orgéanica Institucional.

e Nominas de empleados fijos, contratados y en trdmite de
pension y jubilacion.

e Declaraciones juradas de patrimonio y su enlace a la cdmara de
cuentas.

e Informes de tesoreria en formato reutilizable.

e Estados financieros (ERIR).

e Informes financieros, balance general, informe mensual de
cuentas por pagar, informe de andlisis semestral y anual.

e Leyes, decretos, resoluciones, disposiciones, marcos
regulatorios y cualquier otro tipo de normativa a fin a la

institucion.
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e Estadistica Institucional, trimestral.
e Plan Estratégico Institucional, Memoria, POA, anual y
trimestral.

e Sistema 311 y su linea de enlace.

A través del Sistema Unico de Acceso a la Informacion Publica
(SAIP) y del correo electronico se recibieron 799 solicitudes, en el

periodo de enero a 10 diciembre de 2025.

Mes Cantidad Tiempo de respuesta
Enero 46 1 dia
Febrero 59 1 dia
Marzo 80 1 dia
Abril 58 1 dia
Mayo 53 1 dia
Junio 78 1 dia
Julio 77 1 dia
Agosto 76 1 dia
septiembre 73 1 dia
Octubre 91 1 dia
Noviembre 87 1 dia
Diciembre 21 -

5.3 Resultado Sistema de Quejas, Reclamos y

Sugerencias

Desde hace afnos el pais cuenta con la Guia del Sistema 3-1-1 que
ofrece a la ciudadania una plataforma virtual que permite registrar y
canalizar sus denuncias, quejas, sugerencias y reclamaciones en
cualquier organismo del Estado Dominicana, a fin de que las mismas

puedan ser atendidas por la institucion correspondiente.

En relacion con el Sistema 311 de la DGBA, en este periodo se recibi6

1 queja a principio de diciembre, la cual fue atendida de inmediato.
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Recibidas Contestadas Pendientes

Quejas 1 0
Reclamaciones 0 0
Sugerencias 0 0
Otras 0 0
Total 1 0

5.4 Resultados de Mediciones del Portal de

Transparencia

Bajo las directrices de la Direccion General de Etica e Integridad
Gubernamental (DIGEIG), el portal de transparencia de la Direccion
General de Bellas Artes (DGBA) se actualiza mensualmente con el
fin de ofrecer a los ciudadanos informacidén oportuna y confiable
sobre la rendicion de las ejecutorias presupuestarias de la institucion

en todos sus ambitos.

Los datos divulgados en el portal estan disponibles para la ciudadania
de forma permanente y actualizada, conforme a lo establecido en la
Ley de Libre Acceso a la Informacion Publica No. 200-04 y la
Resolucion No. 02-2021 emitida por la DIGEIG, que establece la

estandarizaciéon de los portales de transparencia del sector

gubernamental.

Mes ‘Cantidad
Enero 99.79
Febrero 99.93
Marzo 99.93

Abril 99.92

Mayo 99.79

Junio 100

Julio 99.79
Agosto 99.79
Setiembre 99.79
Octubre 100
INoviembre En Proceso
Diciembre En Proceso
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PROYECCIONES AL PROXIMO ANO

Memoria Institucional 2025

Expansion de los campamentos de verano a 4 escuelas mas.
Reparacion de la averia eléctrica que afecta el funcionamiento
de las salas Maximo Avilés Blonda y La Dramaética, al igual
que las oficinas administrativas.

Remozamiento de la infraestructura de la Sala Maximo Avilés
Blonda (bafos, camerino, butacas de la zona de Platea y
escenario).

Lograr acuerdo y/o alianza institucional con aerolineas que nos
permitan cumplir con las participaciones de las compaifias
artisticas en el extranjero.

Reparacion y remozamiento de infraestructura: bafios, cambios
de puertas, climatizaciéon, pintura de interior y exterior,
correccion de filtraciones en algunas escuelas y academias.
Creacion del area de Innovacion en el Departamento de
Planificacion.

Incremento de la matricula estudiantil.

Realizar al menos 8 estrenos de producciones artisticas de

nuestras compaifiias.
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ANEXOS

Memoria Institucional 2025

Matriz de Logros Relevantes

Pl‘Odl{C!ﬁO / LGS Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Servicio ero e
Actividades de 70,978
Difusion 19,826 14,675 12,735 23,742 personas
Artistica impactadas
., RD
InVerSlOn 2,175,935.69 1,471,684.97 1,535,529.51 2,025,318.29

7,208,468.44

Berklee College 300 300
of Music estudiantes
InVerSién RD$2,650,000 RD
0 2,650,000.00
Remozamiento
Eala Juan 300 300 personas
rancisco
Garcia
Inversion 1,800,000.00
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Matriz de Ejecuccion Presupuestaria Anual

Participacion
indice de ejecucion
Ejecucion por

% programa
(%)

Cantidad de
Ejecucion 2025 Productos
(RDS) Generados por
Programa

Codigo Asignacion

Programa / Nombre del Programa presupuestaria 2025
Subprograma (RDS$)

Publico en general que
6353 recibe formacion artistica | 649,183,643.00(647,200,847.85 1 99.69%
especializada
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Resumen del Plan de Compras

O @ . ..

r 1 Direccion General
Contrataciones Publicas
DATOS DE CABECERA PACC

MONTO ESTIMADO TOTAL RDS
CANTIDAD DE PROCESOS REGISTRADOS
CAPiTULO
SUB CAPITULO

UNIDAD EJECUTORA
UNIDAD DECOMPRA

ANOFISCAL
FECHA APROBACION
MONTOS ESTIMADOS SEGUN OBJETO DE CONTRATACION

BIENES RD$
OBRAS RD$
SERVICIOS RD$
SERVICIOS: CONSULTORIA RD$
SERVICIOS: CONSULTORIA BASADA EN LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS RD$

MONTOS ESTIMADOS SEGUN CLASIFICACION MIPYME
MIPYME RDS
MIPYME MUJER RDS
NOMIPYME RDS$

MONTOS ESTIMADOS SEGUN TIPO DE PROCEDIMIENTO
COMPRAS POR DEBAJO DEL UMBRAL RD$
COMPRA MENOR RD$
COMPARACION DE PRECIOS RD$
LICITACION PUBLICA RDS
LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL RDS
LICITACION RESTRINGIDA RD$
SORTEO DE OBRAS RD$
EXCEPCION - BIENES O SERVICIOS CON EXCLUSIVIDAD RDS
EXCEPCION - CONSTRUCCION, INSTALACION O ADQUISICION DE OFICINAS PARA EL
SERVICIO EXTERIOR RD$
EXCEPCION - CONTRATACION DE PUBLICIDAD A TRAVES DE MEDIOS DE COMUNICACION
SOCIAL RD$
EXCEPCION - OBRAS CIENTIFICAS, TECNICAS, ARTIiSTICAS, O RESTAURACION DE
MONUMENTOS HISTORICOS RDS
EXCEPCION - PROVEEDOR UNICO RDS
EXCEPCION - RESCISION DE CONTRATOS CUYA TERMINACION NO EXCEDA EL 40% DEL
MONTO TOTAL DEL PROYECTO, OBRA O SERVICIO RD$
EXCEPCION - RESOLUCION 15-08 SOBRE COMPRA Y CONTRATACION DE PASAJE AEREO,
COMBUSTIBLE Y REPARACION DE VEHICULOS DE MOTOR RDS$

59

48,532,357.92
76
0216
01
0005

Direccion General de Bellas Artes

2025

21,130,357.92

27,402,000.00

29,556,607.74
3,931,022.00
15,044,728.18

2,499,244.00
41,533,113.92
4,500,000.00



CANTIDAD DE
PROCESOS

COMPRAS POR
TIPO DE
PROCESO

(POA)
2025

Frecuencia

Matriz de Principales Indicadores del Plan Operativo Anual

Resultado

Porcentaje
de Avance

Direccion de L,
Educacion y Inscr1pc10n de '
Formacion | cStudiantesde | Cantidad delos | ) | ¢ 556 6,650 | 6,686 | 100%
. nuevo ingreso Matriculados
Artistica
. en el 2025
Especializada
Direccion de Presentaciones Difusion de la
Gestion de las cultura 68 72
e, M -, uid Trimestral | actividade | actividade 78 100%
Difusion de las Compainias dominicana a ) )
Artes Artisticas través del arte
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